


Resumo das estruturas recebidas

Reestruturação Física.

Reestruturação Administrativa.

Reestruturação Operacional.

Situação atual

Resultados Fiscalização

Resultados Trânsito

Objetivos:

Fiscalização

Trânsito

Mobilidade Urbana

Segurança Pública
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REESTRUTURAÇÃO DE SEDE –
REALOCAÇÃO SEDE DEFESA 

CIVIL
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REESTRUTURAÇÃO DE SEDE



SECRETARIA DE 
TRÂNSITO 

TRANSPORTES E 
FISCALIZAÇÃO

ESTRUTURAS 
ADMINISTRATIVAS



CENÁRIO 
RECEBIDO

FISCALIZAÇÃO
380 processo represados;
Fluxos inexistentes;
Processos sem pareceres técnicos;
Decisões sem base legal;
 Aberturas de processos com partes 
separadas;
Descentralização de documentos;
Procedimentos sem instrução.

TRÂNSITO
Cartório desestruturado;
Defesa Prévia e JARI composta por 
agentes desestruturadas;
Falta de compilação de indicativos;
 Instalações precárias;
Falta de procedimentos padronizados.

SECRETARIA
Servidores com férias atrasadas desde 2023



REESTRUTURAÇÃO
ADMINISTRATIVA

FISCALIZAÇÃO

NOVOS FLUXOS
Novos fluxos para desafogar os 380 
processo represados;
 Mudança na dinâmica de vistorias;

QUALIFICAÇÃO E LEGALIDADE
Pareceres do Diretor e Secretário;
Pareceres Jurídicos – ISONOMIA;
Qualificação jurídica na fiscalização –
MENOS CHANCES DE APLICAÇÃO 
EXCESSIVA DA LEI;

TRÂNSITO

REESTRUTURAÇÃO DO CARTÓRIO
Realocação para atendimento mais 
célere

REESTRUTURAÇÃO DEFESA PRÉVIA
Reestruturação jurídica e 
administrativa

REESTRUTURAÇÃO JARI
Reestruturação jurídica e 
administrativa

REESTRUTURAÇÃO DO ATENDIMENTO AO PÚBLICO

Central de atendimento na SMTTF



SECRETARIA DE 
TRÂNSITO 

TRANSPORTES E 
FISCALIZAÇÃO

REESTRUTURAÇÃ
O OPERACIONAL



CENÁRIO 
RECEBIDO

FISCALIZAÇÃO
Estruturas precárias;
Falta de equipamentos;
 Somente um veículo para 6 fiscais 
(alugado);
Materiais apreendidos acumulados;
Escaladas que atendiam somente das 
8h as 17h e finais de semana somente a 
tarde.

TRÂNSITO
Estruturas precárias;
Viaturas sem manutenção;
Núcleo viário sem EPI;
Materiais deteriorando;
Descentralização de materiais;
Escalas mal executadas (das 8h as 
17h);
Excesso de horas extras em períodos 
desnecessários.



REESTRUTURAÇÃO
OPERACIONAL

FISCALIZAÇÃO

REMANEJO DE PESSOAL
De acordo com as formações acadêmicas e
perfil de trabalho;
 Reestruturação das escalas – ampliação de
horários;
Criação do Sistema de atuação Integrada;

ADEQUAÇÃO DAS ESTRUTURAS
 Remanejo de espaço físico;
 Acesso ao sistema de monitoramento;
Novo veículo com nova caracterização;

TRÂNSITO

ATUALIZAÇÃO OPERACIONAL
Cursos de reciclagem e atualização

REESTRUTURAÇÃO DE ESCALAS
 Ampliação de Cobertura de horários

REEQUILÍBRIO DE HORAS EXTRAS
Otimização de horas extraordinárias
 Redução em períodos sem eventos
significativos



OS DESAFIOS PARA  A 
ORDEM PÚBLICA



A REALIDADE 
DESDE 2018

REALIDADE 
DESDE 
2018






A PRAÇA DA MATRIZ
Área de altíssimo fluxo turístico

Mais de uma centena de abordadores
oPanfleteiros
oVendedores de Cotas de multipropriedades
oFotógrafos
oTraficantes de produtos ilícitos

Comércio irregular praticado por indígenas

(camelódromo ilegal)



A OSVALDO ARANHA E A 
FELISBERTO SOARES

VENDEDORES AMBULANTES 
(cachorro-quente e outros)

Abordadores

Indígenas da etnia Guarani

Hippies – protegidos pela Lei 
do Artista de rua



AÇÕES EM 
2025

JANEIRO – Visita a todo comércio central com entrega de cartilha 
sobre a legislação – ATUAÇÃO EDUCACIONAL;

JANEIRO - Consolidação da estratégia para retirada do comércio 
ilegal na Praça da Matriz – ELABORAÇÃO DE PLANO JURÍDICO;

FEVEREIRO - Notificações, autuações e cassação de alvarás (as 
multas passam a ser aplicadas aos infratores PF e PJ);

FEVEREIRO - Início Operação POSTE LIMPO;

MARÇO – 1º Operação Catedral (2025) – Alteração de plantões;

ABRIL – Reunião Presencial FUNAI e líderes – APLICAÇÃO DA 
ESTRATÉGIA JURÍDICA;

ABRIL – Nomeação de comissão de auditoria interna – contrato 
Reck Parking.



AÇÕES EM 
2025

MAIO – Início da aplicação Código Penal em abordadores;

JUNHO – Poste Limpo nos bairros;

JULHO – Entra em vigor a Lei nº5.004/25 - AMPLIAÇÃO DA 
FISCALIZAÇÃO;

JULHO - As operadoras de venda de cotas de compartilhado 
fecham os pontos de vendas em Canela

JULHO - Notificação Indígenas (PRAZO FINAL – 30 DIAS);

JULHO – Notificação Reck Parking

AGOSTO – Empresa Lagheto encerra oficialmente vendas 
externas;

AGOSTO – Remoção do comércio irregular Praça da Matriz.

SETEMBRO – Seguimento da estratégia jurídica e operacional



OPERAÇÃO CATEDRAL 2025 - 1º FASE
(ABORDADORES – 3 DIAS DE OPERAÇÃO NOTURNA)

Ação integrada: Prefeitura e Brigada 
Militar.
22 agentes públicos mobilizados
Foco: coibir abordagens, comércio de 
cotas e comércio de serviços irregulares
Resultados: Autuações, apreensões, e 
responsabilizações administrativas e 
cíveis



OPERAÇÃO CATEDRAL 2025 - 2º FASE
(COMÉRCIO DE PRODUTOS DE DESCAMINHO)

Ação integrada: Prefeitura, Brigada 
Militar, Polícia Civil e Receita Federal

56 agentes públicos mobilizados

Foco: coibir comércio irregular e 
abordagens ilegais

- Todos produtos foram apreendidos

- 100% de produtos estrangeiros.



REORGANIZAÇÃO
DO ESPAÇO PÚBLICO

Pintura dos vasos 
(apoio ACIC)

Pintura de

meios-fios (SMTTF)

Lavagem das 
calçadas (Sec. Obras)

Realocação de 
76 vasos da 
Praça

João Correa p/ 
a Praça da 
Matriz

(apoio 
empresários)



SEGURANÇA NO TRÂNSITO

ANOS 2021

8 AGENTES

8.173 VEÍCULOS VERIFICADOS

ANOS 2022

10 AGENTES

10.236 VEÍCULOS VERIFICADOS



SEGURANÇA NO TRÂNSITO

ANOS 2023

10 AGENTES

3.891 VEÍCULOS VERIFICADOS

ANOS 2024

12 AGENTES

2.273 VEÍCULOS VERIFICADOS

ANOS PRÉ ELEITORAL E 
ELEITORAL 



SEGURANÇA NO TRÂNSITO

AUTOS DE INFRAÇÃO DE TRÂNSITO

Estacionamento rotativo: 52,67%.

Dirigir segurando/manuseando celular: 21,86%.

Carga/descarga: 2,82%.

Conduzir veículo sem licenciamento/registro: 2,26%.

Condutor sem cinto: 2,04%.

ANOS 2025 – ATÉ 31/08/25

7 AGENTES.

5.626 VEÍCULOS VERIFICADOS



ESTACIONAMENTO ROTATIVO

MEDIDAS JÁ ADOTADAS

Abertura de auditoria interna para fiscalizar o contrato;

Notificação da Reck Parking:

Treinamento de monitores;

Aumento de Monitores;

Aumento de Parquímetros;

Substituição dos Sensores em equipamentos para o Trânsito;

Auditoria Externa dos 9 anos;

Sistema de transparência mensal;

Reestruturação na fiscalização;

Ajustes administrativos e operacionais.



ESTACIONAMENTO ROTATIVO

RESULTADOS OBTIDO

Ampliação nos pagamentos 21% a mais no 2º quadrimestre;

Redução de autuação (TPU) – de 16.000 para 15.000;

Ampliação do pagamento – 29%;

Ampliação nas vagas disponíveis (maior rotatividade) – 7,8%;

Resposta satisfatória ao TCE-RS.



OPERAÇÃO POSTE 
LIMPO

Requalificar a infraestrutura por meio da limpeza 
visual, da remoção de fiações irregulares ou 
inoperantes nos postes.

Base legal: Lei Municipal nº 3.677, de 06 de maio de 
2015;

Retirada de 10,32 toneladas de fios até 31agosto/25;

Em 09/09/25 - Notificação da RGE e operadoras de 
internet com prazo para reorganização da fiação nos 
locais das obras da empresa Mercúrio.



SECRETARIA DE 
TRÂNSITO TRANSPORTES 

E FISCALIZAÇÃO
PROJEÇÕES

Fiscalização
Ampliação e modernização da legislação;
Lei de cessão onerosa do espaço público;
Alteração da lei dos Artistas de rua;
Regulação de comércio de artesanato 
indígena;
Reorganização da gastronomia de rua.



SECRETARIA DE 
TRÂNSITO TRANSPORTES 

E FISCALIZAÇÃO
PROJEÇÕES

Trânsito
Revisão do Plano diretor de 
mobilidade;
Transporte público municipal;
Melhorias nos serviços.



SECRETARIA DE 
TRÂNSITO TRANSPORTES 

E FISCALIZAÇÃO
PROJEÇÕES

Segurança Pública
Criação do Sistema de Segurança Pública;
Fortalecimento dos órgãos estaduais;
Cadastramento do município no PRONASCI;
Criação da Guarda Municipal;
Criação do GGI-M;
Conselho Municipal de Segurança Pública.



O QUE 
QUEREMOS 

PARA 
CANELA?



O QUE 
QUEREMOS 

PARA 
CANELA?
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